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Projektmanagement in der Praxis

Maoglichst kurzer Betriebsunterbruch — ja, aber wie?

Hallenbad Geiselweit: alte Filteranlage
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«  Summary

* Fragen
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Spannungsfeld Sanierung
Kunden_

=5 &

4 Betrieb
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Spannungsfeld Sanierung

- Spannungsfeld Sanierung -
Wo liegt die optimale
Strategie?
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Sanierungsstrategie

Strategische
9 Projektierung | Ausschreibung | Bewirtschaftung
Planung 1 | |
Vorstudien (Vorprojekt, Bauprojekt, | Realisierung (Ausfuhrungsprojekt, Ausfuhrung, (Betrieb, Erhaltung)
Bewilligungsverfahren) Inbetriebnahme, Abschluss)
Beeinflussharkeit Kosten
A
Verlauf der kumulierten Kosten
Strategische Planung Projektierung Realisierung Nutzung Zeit
Vorstudie Ausschreibung
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Strategische
Planung

Projektierung

| Ausschreibung ‘ Bewirtschaftung

Vorstudien ﬂ[vorprujekt. Bauprojekt,
Bewilligungsverfahren)

Projektentwicklung:
Bestandsaufnahme
Bedurfnisanalyse
Standortanalyse
Stadtentwicklung

4

ﬁﬂealisierung (Ausfuhrungsprojekt, Austhrung.r ) (Betrieb, Erhaltung)
Inbetriebnahme, Abschluss)

L X
\— Tellsanierung

— (Gesamtsanierung
— Riuckbau / Ersatzneubau .
— Sanierung in Etappen
Erweiterung

‘ Strategischer Entscheid!




Sanierungsstrategie

« Spezialfall Freibad: Sanierung ausserhalb der Saison
« Sanierung unter Betrieb (Teilbetrieb)

« Sanierung mit Betriebsschliessung
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Sanierungsstrategie

ingen verboten

Spezialfall Freibad: | """ Freibad Kioten

> Saisonale Offnungszeit (Mai — September)
» Sanierung Uber die Wintermonate maoglich

Q& Risiko eines kalten Winters
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Sanierung unter Betrieb / Teilbetrieb

Voraussetzungen:

Sanierungsperimeter lasst Betrieb zu

Keine Betriebseinschrankungen und Betriebsunterbriiche
Keine Einschrankung der Qualitat

Sicherheit

Larm- Staub- und Schmutzbelastung

Optische ‘Belastung’

vV V V VY VYV V VY

Hygiene



Grosse Sanierung — kleiner Unterbruch

Betriebsschliessung

« (Gesamtprojekt betrachten

» Kiritischer Weg finden

* Interessensgruppen miteinbeziehen (Schulen, Vereine, etc.)
* Personal

« Sinnvolle Schliessungszeit
- Semesterdauer
- Ferien
- Sommersaison (Offnungszeiten Freibad)
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Grosse Sanierung — kleiner Unterbruch

Maoglichkeiten zur Optimierung der Sanierungszeit:
* Provisorien

« Parallele Installationen

« Modulbauweise / Vorfabrikation

« Spezialbaustoffe

« Etappierung

HB Geiselweit: Kassenprovisorium

trategisch
. Fﬂ;ﬂ::; € | Projektierung | Ausschreibung | Bewirtschaftung
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Bewilligungsverfahren) Inbetriebnahme, Abschluss)
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Grosse Sanierung — kleiner Unterbruch

» Projektleitplan

« Geeigneter Unternehmer (Eignungs-/Zuschlagskriterien)
— Kapazitat
— Erfahrung

* Lieferfristen beachten

trategisch
. Ff:;ﬂ::; € h|‘ Projektierung 1 Ausschreibung | Bewirtschaftung
Vorstudien | (Vorprojekt, Bauprojekt, | Realisierung (Ausfuhrungsprojekt, Ausfihrung, (Betrieb, Erhaltung)
Bewilligungsverfahren) Inbetriebnahme, Abschluss)
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Grosse Sanierung — kleiner Unterbruch

Projektleitung / Bauleitung
— Klare Fihrung / Kommunikation
— Jour Fix

— Baujournal

Flexibilitat Unternehmer / Planer

Kurze Entscheidungswege

Projekthandbuch (Nachtrags-/Anderungswesen, etc.)

Strategische |

Planung | Projektierung | Ausschreibung | Bewirtschaftung
Vorstudien | (Vorprojekt, Bauprojekt, | Realisierung (Ausflihrungsprojekt, Ausfihrung, (Betrieb, Erhaltung)
Bewilligungsverfahren) Inbetriebnahme, Abschluss)
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Grosse Sanierung — kleiner Unterbruch

Nach der Sanierung ist vor der Sanierung!

* RegelmaSSIQe PrUfung Verwertungsphase Entstehungsphase
Er#é?,g?g ng ErlIEIV; Irilj( L%ng
« Wartung der Anlagen Abriss Realisierung

» Instandstellungen

Nutzungsphase
Betrieb
Instandhaltung

trategi
. Ff:;ﬂ.':;he _|‘ Projektierung ‘|‘ Ausschreibung 1 Bewirtschaftung
Vorstudien | (Vorprojekt, Bauprojekt, | Realisierung (Ausfuhrungsprojekt, Ausfihrung, (Betrieb, Erhaltung)
Bewilligungsverfahren) Inbetriebnahme, Abschluss)
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Summary
« Entscheidungen Bauherrschaft > Strategischer Entscheid

« Erfahrung Planer

« Zeitgemasse Planungswerkzeuge

Lebenszykluskosten

— Koordination 3D
— BIM / FM-Planung

® Planung ®Bau = Nutzung
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Fragen, Diskussion
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Nehmen Sie mit uns Kontakt auf.
Wir freuen uns!

Beck Schwimmbadbau AG
Birglistrasse 29
CH-8400 Wi interthur

Telefon +41(0)52 224 00 88
www.beck-schwimmbadbau.ch
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