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Wirtschaftlichkeit von Hallenbader:
Potentialanalyse

Tag der badenden Meister

3. April 2014
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o Offentliche Schwimmbader

Sportanlagen; Eintrittspreise; Kostendeckungsgrad; Fazit

 Masterthesis

Lebenszykluskosten; Kostentreiber; Erfolgsfaktoren; Szenarien

« Potentialanalyse

Politik und Strategie; Wirtschaftlichkeit; Fazit



Offentliche Schwimmbader

e 926 Schwimmbader, davon ca. 220 Hallenbader.
e Grossteil der Schwimmbader in den 1960er und 70er erstellt.

 Heute besteht ein grosser Sanierungsbedart.
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Offentliche Schwimmbader - Sportanlagen

Rollsport-, Inline- und Skateranlagen
Langlaufloipen

Tennisplatze und -Hallen
Bikerstrecken

Laufstrecken, Finnenbahnen

andere Aussenanlagen und Sportplatze

Fussball- und andere Rasenplatze _
m Haufige Nutzung durch

|
Private Fitness- und Sportcenter | Sportler
Eisfelder und Kunsteisbahnen |
Bewegungsraume im Wohnumfeld |
Vita-Parcours | seltene Nutzung durch
Sportler

Turn- und Sporthallen

Velowege / Radwegnetze
sporadische Nutzung

|
|
_ | durch Nichtsportler
o |
|

Bergbahnen, Skilifte

Wanderwege
0% 20% 40% 60% 80% Quelle: Vgl. Husa, R., Palmieri, M., 2013, S.20
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Offentliche Schwimmbader - Eintrittspreise

ab 20.05 Fr.
2% pis 4 Fr.
12- 20 Fr. %%
5%

10.05-12 Fr.
2%

7.05-10 Fr.
33%

4.05-7 Fr.
56%

Quelle: Vgl. Husa, R., Palmieri, M., 2013, S. 31
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Offentliche Schwimmbader - Kostendeckungsgrad

Betrieblicher
Kostendeckungsgrad

A
100%

80%

60% |

40%

20%

>
Baderformen

Quelle: Vgl. Husa, R., Palmieri, M., 2013, S. 36
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Offentliche Schwimmbader - Fazit

* In der Bevoilkerung beliebt
 Selten kostendeckend

e |nvestitionsstau vorhanden
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Masterthesis

* Lebenszyklusbetrachtung von Immobilien
o Kostentreiber
» Erfolgsfaktoren

« Wirtschaftliche Tragbarkeit anhand Modellhallenbad
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Masterthesis - Immobilienkosten

Anteil Immobilienkosten

45%
42%

40%
35%
30%

25% 24%

20%

15% 13%

10%

5% 3% 3%

0% =
1 6 11 16 21 26 31 36 41 46 51

@Investition @@Instandsetzung (FJAbbruch

Wirtschaftlichkeit von Hallenb&der: Potentialanalyse
3. April 2014
Seite 10

13% .. .
Investitionen: 15 Mio.

Instandsetzung: 20 Mio.
Ruckbau: 0.7 Mio.
Total: 35.7 Mio.

2%

56 61 66 71 Jahre

Quelle: Vgl. Husa, R., Palmieri, M., 2013, S. 44
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Masterthesis - Kostentreiber

Immobilienkosten
27%

\ Personal
46%

Ubriger
Aufwand 4

3%
Abschreibunge
4%
Unterhalt &
Warenaoufwand Energie Verbrauchs- Reparaturen
5% 8% material 5%
2% Quelle: Vgl. Husa, R., Palmieri, M., 2013, S. 81

Wirtschaftlichkeit von Hallenb&der: Potentialanalyse beck
3. April 2014 ®» Schwimmbadbau
Seite 11 ihr planer.



Masterthesis - Erfolgsfaktoren

Quelle: Vgl. Husa, R., Palmieri, M., 2013, S. 21
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Masterthesis — Szenario Immobilienkosten

« Kostendeckender Betrieb inkl. Immobilienkosten
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Masterthesis - Szenario Immobilienkosten

c...

Beitrage
m Offentliche Hand
L ®
Betriebskosten mr k

Immobilienkosten
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Masterthesis - Szenario Immobilienkosten

Preise

Preise heute Modellbetrieb Preise Private

Einzeleintrittsprels - ¢ 5o £/ Gast  18.15 Fr./ Gast  27.60 Fr. / Gast

Jugendliche
Jahresabonnement 220.00 Er. 726.00 Fr. K.A.
Erwachsene
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Erh6hung der Eintrittspreise um das 3-fach vermutlich nicht
umsetzbar.

Aufgrund des Stellenwertes und des o6ffentlichen Interesse
Defizitgarantie berechtigt.

Optimierung Betrieb und Anlage beispielsweise mittels
Potentialanalyse.



Potentialanalyse

Safety &
Security

Organisation

Wirtschaftlichkeit von Hallenbé&der: Potentialanalyse
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Potentialanalyse

n

A

Grad der Beeinflussung

Kostenverteilung/Beeinflussung wéhrend des Gebaudezyklus Quelle: http:/mmww.nachhaltige-
architektur.info/architektur-im-bestand-bauen-
umbau.html
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Potentialanalyse

Bereich Untersuchungen

Vergleich mit Bader der Region, zusatzliche

Markt Angebote, etc.

Standort und Raum  Flachenreserven, Erweiterungsmadglichkeiten, etc.

Technik Zustandserfassung Bau und Technik

beck
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Potentialanalyse — Politik und Strategie

Optimierungs-
Teilaspekte Fazit Handlungsbedarf potential
Kosten Ertra

Umsetzungs-
restriktionen

Finanzierung Finanzigrungsmode}litéten
O zukunftiger ~ Sanierungen unter * Betroffene
Beteiligung anderer Gemeinden Gemeinden

noch nicht ieklért.

Unternehmens- ‘ Ge!fegentliche Evaluation . und
strategie allfallige Anpassung der Strategie

Sportf('jrderung Mit dem ‘Bauprojekt der erste
Kontakt mit der Sportférderung - -
suchen.
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Potentialanalyse - Wirtschaftlichkeit

Optimierungs-
Teilaspekte Fazit Handlungsbedarf potential
Kosten Ertra

Umsetzungs-
restriktionen

Ver- und Entsorgungs- Prifung alternativer Lieferanten /

kosten () Vertragsoptimierungen Y % ~ E(;)Sklzn Investitions-
Eintritte / Abonnemente Frequenzsteigerung  nur  durch
‘ Angebotsausbau / Preiserh6hung - *
Vermarktung von Werbeflachen und

O Projekten = *

Sponsoring

Gesamtertrag Hallen- Moderate Steigerung der Ertrage
und Freibad O maoglich. - *
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Potentialanalyse - Fazit

« Wirtschaftlichkeit von Anlage und Betrieb kann optimiert werden.

« Zielgerichtete FUhrung des Schwimmbades ermdéglicht eine
Senkung des Defizites.

* Eine Sanierung soll friihzeitig geplant werden.
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Nehmen Sie mit uns Kontakt auf.
Wir freuen uns!

Beck Schwimmbadbau AG
Burglistrasse 29
CH-8400 Winterthur

Telefon +41(0)52 224 00 88
www.beck-schwimmbadbau.ch
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